
























































































































































































































































 

 
MINUTES OF THE REGULAR MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS OF THE 

A.B. WON PAT INTERNATIONAL AIRPORT AUTHORITY, GUAM 
Friday, July 28, 2023, 3:00 p.m. 

GIAA CONFERENCE ROOMS 1 & 2 
 
 
1. CALL TO ORDER AND ATTENDANCE 
 

The July 28, 2023 regular meeting of the Board of Directors of the A.B. Won Pat International 
Airport Authority, Guam (“GIAA” or the “Authority”) was called to order by Chairman Bamba at 
3:08 p.m. at the GIAA Terminal Conference Rooms 1 & 2, 355 Chalan Pasaheru, Tamuning, Guam, 
96913.   
   
Directors Present:        Offices or positions:         
Brian J. Bamba         Chairman 
Gurvinder Sobti        Vice Chairman 
Donald I. Weakley        Board Secretary 
Lucy M. Alcorn*  
Rosie R. Tainatongo  
Jesse G. Garcia  
 
Directors Absent:           
Doyon A. Morato (Excused) 
 
GIAA Officials: 
John M. Quinata        Executive Manager 
Artemio R. Hernandez, Ph.D.      Deputy Executive Manager 
Jean M. Arriola        Airport Services Manager 
Juan S.A. Reyes, A.C.E.      Air Terminal Manager 
Raymond Mantanona       ARFF, Chief 
Danielle Camacho         General Accounting Supervisor  
Ken McDonald         Properties & Facilities Superintendent  
Joseph Javellana        GIAA Property Management Office 
Vanessa Pangindian         GIAA Property Management Office 
Elfrie Koshiba          GIAA Marketing  
Andrea Blas           Management Analyst 
          
William Brennan           Arriola Law Firm, GIAA Legal Counsel 
Eduardo A. Calvo         Calvo Fisher & Jacob, LLP, GIAA Legal Counsel 
Janalynn C. Damian        Calvo Fisher & Jacob, LLP, GIAA Legal Counsel 
Genevieve Rapadas        Calvo Fisher & Jacob, LLP, GIAA Legal Counsel 
Frank R. Santos         TMG, GIAA Consultant  
 
Chairman Bamba welcomed Airport tenants, stakeholders, and members of the public who are 
noted in a sign‐in sheet attached to these minutes.  
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2.  APPROVAL OF AGENDA 
 
On motion duly made by Secretary Weakley, seconded by Vice Chairman Sobti, the following 
resolution was unanimously passed:  
 

Resolution No. 23‐42 
The  Board  hereby  approves  the  agenda  of  the  July  28,  2023  regular  meeting,  subject  to 
corrections. 
 
3.  APPROVAL OF MINUTES 
 

A. July 6, 2023 ‐ Regular Meeting 
B. July 18, 2023 ‐ Special Meeting 
 

On motion duly made by Secretary Weakley, seconded by Director Tainatongo,  the  following 
resolution was unanimously passed:  
 

Resolution No. 23‐43 
The Board hereby approves the minutes of the July 6, 2023 regular meeting and the July 18, 2023 
special meeting, subject to corrections.  
 
4.  CORRESPONDENCE 
 
Executive Manager Quinata advised there was no Correspondence to report. 
 
5.  OLD BUSINESS 
 
Executive Manager Quinata advised there was no Old Business to present. 
 
6.  NEW BUSINESS 
 

A. Presentation of 2023 Airport Master Plan Update 
 

The  next  item  on  the  agenda was  the  2023  Airport Master  Plan Update.  Deputy  Executive 
Manager Hernandez  introduced Mr.  Elliott  Lindgren  of AECOM  to  present  a  brief  update  of 
GIAA’s Master Plan update – related work to the Board. Mr. Lindgren announced that AECOM 
has met with GIAA Stakeholders to hold a series of workshops broken up into: Key Stakeholders 
(Airlines, TSA, CBP), Operational Stakeholders (Car rental companies) and Internal Stakeholders 
(GIAA). Mr.  Lindgren  provided  a  PowerPoint  presentation  for  the  Board’s  information  that 
covered  the  following: Airport Development Plan, Facilities  Implantation Plan, Environmental 
Overview, Sustainability and Next Steps. 
 
*Director Alcorn arrived at 3:17 p.m. during this discussion, quorum was already constituted. 
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Chairman Bamba thanked AECOM for their presentation, and asked  if there were any  lessons 
learnt as a result of the recent Typhoon Mawar. AECOM representative, Mr. Lindgren replied, 
nothing that would’ve changed the Master Plan but areas that could be improved, such as energy 
sources. 
 

B. Approval of Extension for Car Rental Concessions  
 
Deputy  Executive Manager  Hernandez  presented  the  extension  of  the  recommendation  to 
extend the Non‐Exclusive Car Rental Concession Agreement between Atkins Kroll, Inc., Triple J 
Rentals (Guam) Inc., Emerald Pacific Group Corp, and Nissan Rent A Car, Guam and A.B. Won Pat 
International Airport Authority, Guam (GIAA) pursuant to the authorization provided  in Public 
Law 37‐23. Deputy Executive Manager Hernandez provided background stating that GIAA issued 
Invitation for Bid (IFB) No. GIAA‐002‐FY06 soliciting bids for the operation of non‐exclusive car 
rental concessions at the Airport. The concession agreements were awarded to the six (6) highest 
bidders that were determined to be responsive and responsible bidders and have met the criteria 
established  in the  IFB, which consist of Avis  (formerly Premiere Alliance,  Inc., currently Atkins 
Kroll, Inc.), Hertz, Dollar (Triple J Rentals (Guam), Inc.), Emerald Pacific Group Corp. (National Car 
Rental), and Nissan Rent A Car, Guam. The concession agreement was for an initial term of five 
(5) years, effective July 1, 2006 with one (1) option to renew for an additional five (5) years which 
expired on June 30, 2016. Car Rental Concessionaires have continued to operate at the Airport 
under a hold over provision since that time. 
 
Pursuant  to  Public  Law  37‐23, GIAA  is  authorized  to  negotiate  extensions  of  its  concession 
agreements including the Non‐Exclusive Car Rental Concession Agreement with Atkins Kroll, Inc. 
(Avis, Budget Car Rental), Triple J Rentals (Guam), Inc. (Hertz & Dollar Rent A Car), Emerald Pacific 
Group Corp.  (National Car Rental),  and Nissan Rent A Car, Guam  in  light  of  the  impact  and 
uncertainty caused by the Covid‐19 Pandemic and coupled with the more recent Typhoon Mawar 
to GIAA operations and flight activity. As a result, the parties desire to extend the Agreements as 
authorized by Public Law 37‐23 to reflect the following negotiated terms of the Agreement: 
 

 Term:   September 1, 2023  through August 31, 2024 with  two  (2) one  (1) year 
options to extend not to exceed a total contract period of three (3) years. 

 Rent: 
o Minimum Annual Guarantee (MAG) fee or 10% gross sales:  

Triple  J  Rentals  (Guam),  Inc.  dba 
Hertz Rent a Car 

$23,857.86 per month 

Emerald  Pacific Group  Corp.  dba 
National Car Rental 

$24,333.72 per month 

Atkins  Kroll  Inc.  dba  Avis  Car 
Rental 

$14,654.22 per month 

Nissan Rent A Car, Guam  $11,382.88 per month 

 
o Ready/Return Parking Fee: $20.00 per month for each parking stall 
o Customer Facility Charge (CFC): $.50 for each contract day. 
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o Counter Rental fee: $800.00 per month / per concessionaire 
 

 Terms & Conditions:   All other  terms and conditions of  the Agreement remain 
unchanged. 

 
With this extension, concessionaires will do a refresh of their respective concession’s spaces, to 
include: lighting, counter upgrades, new signage, painting, equipment, rugs, stall signs, etc., with 
the intent to increase revenues and customer satisfaction. 
 
Pursuant  to  Public  Law  37‐23, GIAA  Board  approval  is  required  for  extension  of  concession 
agreements.   Management  recommends  that  the  Board  approve  the  extension  of  the Non‐
Exclusive Car Rental Concession Agreements between Atkins Kroll, Inc. (Avis Car Rental), Triple J 
Rentals  (Guam),  Inc.  (Hertz & Dollar Rent A Car),  Emerald Pacific Group Corp.  (National Car 
Rental), and Nissan Rent A Car, Guam for a one (1) year period commencing on September 1, 
2023 through August 31, 2024 with two (2) one (1) year options to extend not to exceed a total 
contract period of three (3) years.  
 
Brief discussion followed relative to revenue over the past five (5) years, and how the importance 
of  refreshing  their  counters  and  improving  customer  experience  after  COVID‐19  and  recent 
Typhoon Mawar. 
 
After further discussion, on motion duly made by Secretary Weakley, seconded by Vice Chairman 
Sobti, the following resolution was unanimously approved: 
 

Resolution No. 23‐45 
WHEREAS,  the  Antonio  B.  Won  Pat  International  Airport  Authority,  Guam’s  (the 

“Authority”) Board of Directors (the “Board”) previously approved the award of the car rental 
concession agreements as follows: 
 

Car Rental Concessionaire   Date of ExisƟng Concession Agreement 

1. Atkins Kroll, Inc. dba Avis Car Rental  July 1, 2006 

2. Triple J Rentals (Guam), Inc. dba Hertz 
Rent A Car 

July 1, 2006 

3. Emerald Pacific Group Corp. dba NaƟonal 
Car Rental 

July 1, 2006 

4. Nissan Rent A Car, Guam  July 1, 2006 

 
WHEREAS, the COVID‐19 pandemic significantly and negatively impacted the world‐wide 

travel industry. Arrivals at the Antonio B. Won Pat International Airport, Guam dropped by over 
ninety percent since the onset of the pandemic and have still not recovered to pre pandemic 
levels. 
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WHEREAS, Typhoon Mawar, a Category 4 typhoon passed over Guam on May 23, 2023 
causing  catastrophic  damage  to  the  Airport  and  the  visitor  industry  has  suffered  another 
significant setback to its recovery. 

 
WHEREAS,  in  light of  the  importance of  the  revenues generated  from  the  concession 

agreements, the Authority requested that the Legislature authorize it to negotiate extensions of 
its concession agreements. 

 
WHEREAS, Public Law 37‐23, passed by I Mina’trentai Siette Na Liheslaturan Guåhan on 

July 3, 2023, recognized the damage and uncertainty caused by the COVID‐19 pandemic, Typhoon 
Mawar, and other circumstances. 

 
WHEREAS,  I  Mina’trentai  Siette  Na  Liheslaturan  Guåhan  further  found  that  the 

Authority’s concession agreements are in the best interest of the Authority and the Territory and 
an extension of such concession agreements  is  in  the best  interests of  the Authority and  the 
Territory. 

WHEREAS, in her signing statement for P.L. 37‐23, I Maga’hågan Guåhan recognized that 
“[a]s our tourism industry recovers from the impacts of both Typhoon Mawar and the COVID‐19 
pandemic, it is critical that we work to ensure our only public airport’s financial security. Due to 
current circumstances, it is impracticable for GIAA to negotiate long‐term concession contracts. 
An extension of existing contracts represents a reasonable short‐term measure that will give the 
airport more bargaining power and enable it to enter into more favorable long‐term concession 
agreements, ensuring its financial stability during this necessary recovery period, for the benefit 
of all the people of Guam.” 

 
WHEREAS, Public Law 37‐23 authorizes the Authority to negotiate terms and conditions 

of the extension(s). 
 
WHEREAS,  based  on  the  enactment  of  Public  Law  37‐23,  and  the  express  authority 

granted by I Mina’trentai Siette Na Liheslaturan Guåhan to negotiate the terms and conditions 
of  the extension of  concession  agreements,  the Airport now desires  to negotiate  terms  and 
conditions beneficial to the Airport and commercially reasonable to the current concessionaires 
referenced hereinabove.  

 
NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, by the Board of Directors of the Antonio B. Won Pat 

International Airport Authority, Guam, as follows: 
 

Section 1.  The Board of Directors authorizes the Executive Manager to extend 
the car rental concession agreements referenced herein on the terms the Executive Manager 
determines are most advantageous to the Airport given the circumstances caused by the COVID‐
19 pandemic, typhoon Mawar’s passage over Guam and the market conditions currently facing 
the Airport.  
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Section 2.  Management is authorized to do all things necessary and proper to 
implement this resolution. 

 
Section 3.  This resolution shall take effect from and after its adoption. 

 
C. Approval of Extension of Public Parking Concession 

 
Deputy  Executive Manager  Hernandez  presented  the  extension  of  the  recommendation  to 
extend the Non‐Exclusive Car Rental Concession Agreement between Pac Air, Ltd. (PacAir) and A. 
B. Won Pat International Airport Authority, Guam (GIAA). Deputy Executive Manager Hernandez 
provided background, stating that GIAA issued a Request for Proposal No. GIAA‐003‐FY11 for the 
operation and management of the public and commercial parking facilities. PacAir was selected 
as the highest ranked and most qualified proposer, and entered into an Agreement for a term of 
five (5) years, commencing November 1, 2011 through October 31, 2016 with an option to extend 
for five (5) years that expired on October 31, 2021. PacAir has continued to operate under the 
holdover provision. 
 
Pursuant  to  Public  Law  37‐23, GIAA  is  authorized  to  negotiate  extensions  of  its  concession 
agreements including the Public and Commercial Parking Concession Agreement with PacAir in 
light of the  impact and uncertainty caused by Covid‐19 Pandemic and coupled with the more 
recent Typhoon Mawar to GIAA operations and flight activity. As a result, the parties desire to 
extend the Agreement as authorized by Public Law 37‐23 to reflect the following negotiated key 
terms of the Agreement: 
 

 Term:  November 1, 2023 through October 31, 2025 with 1 (one) year option to 
extend at GIAA’s sole discretion and agreement by PacAir. 

 Rent:  Minimum Annual Guarantee (MAG) of $120,000.00 per annum or 17% of 
gross sales, whichever is greater. 

 Security Deposit:  $10,000.00 

 Terms and Conditions:  All other terms and conditions of the Agreement remain 
unchanged. 

 Minimum Capital Investment:  An estimated $200,000.00 to improve the current 
parking system which shall be amortized over a period of not more than three (3) 
years, commencing the earlier of (a) implementation date of system upgrade or 
(b) May 1, 2024 on a straight‐line basis with no salvage value. For the next RFP, 
any unamortized amount  remaining  shall be paid by  the  successful parking  lot 
concessionaire.   

 
Pursuant to Public Law 37‐23, GIAA Board approval is required for the extension of concession 
agreements. Management recommends that the Board approve the Agreement for the extension 
of the Public & Commercial Parking Concession Agreement between GIAA and PacAir, Ltd. for a 
period of two (2) years commencing November 1, 2023 through October 31, 2025, with a one (1) 
year option to extend not to exceed three (3) years at GIAA’s option and concurrence by PacAir. 
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After  further discussion, on motion duly made by Vice Chairman Sobti, seconded by Director 
Garcia, the following resolution was unanimously approved: 
 

Resolution No. 23‐46 
WHEREAS,  the  Antonio  B.  Won  Pat  International  Airport  Authority,  Guam’s  (the 

“Authority”) Board of Directors (the “Board”) previously approved the award of the Public and 
Commercial Parking Concession Agreement with PacAir, Ltd. 
 

WHEREAS, the COVID‐19 pandemic significantly and negatively impacted the world‐wide 
travel industry. Arrivals at the Antonio B. Won Pat International Airport, Guam dropped by over 
ninety percent since the onset of the pandemic and have still not recovered to pre pandemic 
levels. 
 

WHEREAS, Typhoon Mawar, a Category 4 typhoon passed over Guam on May 23, 2023 
causing  catastrophic  damage  to  the  Airport  and  the  visitor  industry  has  suffered  another 
significant setback to its recovery. 

 
WHEREAS,  in  light of  the  importance of  the  revenues generated  from  the  concession 

agreements, the Authority requested that the Legislature authorize it to negotiate extensions of 
its concession agreements. 

 
WHEREAS, Public Law 37‐23, passed by I Mina’trentai Siette Na Liheslaturan Guåhan on 

July 3, 2023, recognized the damage and uncertainty caused by the COVID‐19 pandemic, Typhoon 
Mawar, and other circumstances. 

 
WHEREAS,  I  Mina’trentai  Siette  Na  Liheslaturan  Guåhan  further  found  that  the 

Authority’s concession agreements are in the best interest of the Authority and the Territory and 
an extension of such concession agreements  is  in  the best  interests of  the Authority and  the 
Territory. 

 
WHEREAS, in her signing statement for P.L. 37‐23, I Maga’hågan Guåhan recognized that 

“[a]s our tourism industry recovers from the impacts of both Typhoon Mawar and the COVID‐19 
pandemic, it is critical that we work to ensure our only public airport’s financial security. Due to 
current circumstances, it is impracticable for GIAA to negotiate long‐term concession contracts. 
An extension of existing contracts represents a reasonable short‐term measure that will give the 
airport more bargaining power and enable it to enter into more favorable long‐term concession 
agreements, ensuring its financial stability during this necessary recovery period, for the benefit 
of all the people of Guam.” 

 
WHEREAS, Public Law 37‐23 authorizes the Authority to negotiate terms and conditions 

of the extension(s). 
 
WHEREAS,  based  on  the  enactment  of  Public  Law  37‐23,  and  the  express  authority 

granted by I Mina’trentai Siette Na Liheslaturan Guåhan to negotiate the terms and conditions 
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of  the extension of  concession  agreements,  the Airport now desires  to negotiate  terms  and 
conditions beneficial to the Airport and commercially reasonable to the current concessionaires 
referenced hereinabove.  

 
NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, by the Board of Directors of the Antonio B. Won Pat 

International Airport Authority, Guam, as follows: 
 

Section 1.  The Board of Directors authorizes the Executive Manager to extend 
the Public and Commercial Parking Concession Agreements referenced herein on the terms the 
Executive Manager determines are most advantageous to the Airport given the circumstances 
caused  by  the  COVID‐19  pandemic,  typhoon  Mawar’s  passage  over  Guam,  the  pending 
concession‐related litigation, and the market conditions currently facing the Airport.  

 
Section 2.  Management is authorized to do all things necessary and proper to 

implement this resolution. 
 
Section 3.  This resolution shall take effect from and after its adoption. 

 
D. Approval of Extension of Food and Beverage Concessions  

 
Deputy  Executive Manager  Hernandez  presented  the  extension  of  the  recommendation  to 
extend  the  Food &  Beverage  (F&B)  Concession Agreements  between Denny’s  of Guam,  Inc. 
(Domino’s Pizza, Golden Bowl and Big Nama’s Bar); Micronesian Munchies,  Inc.  (Micronesian 
Munchies);  JMC,  Inc.  (Clippers  Lounge  and Ramen Ya/Oasis); KGD,  LLC  (Airport Tentekomai); 
Pacific Fast Food Associates (Burger King) and Sunleader Guam Co., Ltd (Sissies Café) and A.B. 
Won Pat  International Airport Authority, Guam  (GIAA). Deputy Executive Manager Hernandez 
provided background,  stating  that GIAA  issued competitive  solicitations  for Food & Beverage 
Concessions at the Airport on November 29, 2004. The Concession Agreements were awarded to 
the responsive and responsible F&B operators who met the criteria as follows: 
 

 Denny’s of Guam, Inc.dba Domino’s Pizza  

 Denny’s of Guam, Inc. dba Golden Bowl 

 Denny’s of Guam, Inc. dba Big Nama’s Bar  

 Micronesian Munchies, Inc. dba Micronesian Munchies  

 JMC, Inc. dba Clippers Lounge  

 JMC, Inc. dba Ramen Ya/Oasis  

 KGD, LLC dba Airport Tentekomai  

 Pacific Fast Food Associates dba Burger King  

 Sunleader Guam Co., Ltd dba Sissies Café    
 
The concessionaires entered into Food and Beverage Concession Agreements for an initial 7‐year 
period from December 7, 2005 to December 6, 2012 with one (1) year incremental extensions 
not to exceed a total contract period of ten (10) years. Sunleader Guam Co., Ltd was awarded a 
subsequent contract for a period of five (5) years, which expires on December 17, 2024, and F&B 
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concessionaires continue to operate at the Airport on a holdover provision, except Sunleader in 
its final contract year expiring as noted. 
 
Pursuant to Public Law 37‐23, GIAA is authorized to negotiate extensions of its F&B concession 
agreements in light of the impact and uncertainty caused by the COVID‐19 Pandemic and coupled 
with more recent Typhoon Mawar to GIAA operations and flight activity. As a result, the parties 
desire  to extend  the Agreements  as  authorized by Public  Law 37‐23  to  reflect  the  following 
negotiated key terms of the Agreement: 
 

 Term: September 1, 2023 through August 31, 2024 with two (2) one (1) year options not 
to exceed a total agreement period of three (3) years. Sunleader’s will be extended and 
commence December 17, 2024 through August 31, 2025 with one (1) one(1) year option 
thereafter. 

 Rent/Other Fees: 
Food & Non‐Alcoholic Beverages:      15% Annual Gross Revenue (AGR) 
Alcoholic Beverages:          20% of AGR 
Merchandise and Advertising:      22.5% of AGR 

 Terms  and  Conditions:    All  other  terms  and  conditions  of  the  Agreement  remain 
unchanged. 

 
With this extension, concessionaires will do a refresh of their respective concessions, to include: 
store front areas, lighting, counter upgrades, new signage, painting, equipment, etc., and adjust 
and/or expand product offerings that will increase revenues and customer satisfaction. 
 
Pursuant to Public Law 37‐23, GIAA Board approval is required for the extension of concession 
agreements.  Management  recommends  that  the  GIAA  Board  of  Directors  approve  the 
Concession Agreements to extend all Food & Beverage Concession Agreements between Denny’s 
of Guam,  Inc.  (Domino’s Pizza, Golden Bowl and Big Nama’s Bar); Micronesian Munchies,  Inc. 
(Micronesian Munchies);  JMC,  Inc.  (Clippers  Lounge  and Ramen  Ya/Oasis); KGD,  LLC  (Airport 
Tentekomai); Pacific Fast Food Associates (Burger King); with Sunleader Guam Co., Ltd (Sissies 
Café) for a one (1) year period commencing on September 1, 2023 to August 31, 2024, with two 
(2) one (1) year options to extend, not to exceed a total of three (3) years, with Sunleader Guam 
Co., Ltd. (Sissies Café) extension to run from December 17, 2024 to August 31, 2025, with a one 
(1) year option thereafter.   
 
Discussion followed relative to new vendors and if they would have to accept the same terms. 
Deputy Executive Manager  informed yes, they would  follow the same procurement rules and 
regulations.  
 
After  further discussion, on motion duly made by Vice Chairman Sobti, seconded by Director 
Garcia, the following resolution was unanimously approved: 
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Resolution No. 23‐47 
WHEREAS,  the  Antonio  B.  Won  Pat  International  Airport  Authority,  Guam’s  (the 

“Authority”) Board of Directors  (the “Board”) previously approved the award of the  food and 
beverage concession agreements as follows: 
 

F&B Concessionaire   Date of ExisƟng Concession Agreement 

1. Denny's Guam, Inc. dba Dominos's Pizza  December 7, 2005 

2. Denny’s Guam, Inc. dba Golden Bowl  December 7, 2005 

3. Denny’s Guam, Inc. dba Big Nama Bar  December 7, 2005 

4. Micronesian Munchies, Inc. dba 
Micronesian Munchies 

December 7, 2005 

5. JMC Guam, Inc. dba Clipper’s  December 7, 2005 

6. JMC Guam, Inc. dba Ramen Ya  December 7, 2005 

7. KGD, LLC dba Airport Tentakomai  December 7, 2005 

8. Pacific Fasƞood Associates dba Burger 
King 

December 7, 2005 

9. Sunleader Guam Co. Ltd. dba Sissies Café  December 18, 2019 

 
WHEREAS, the COVID‐19 pandemic significantly and negatively impacted the world‐wide 

travel industry. Arrivals at the Antonio B. Won Pat International Airport, Guam dropped by over 
ninety percent since the onset of the pandemic and have still not recovered to pre pandemic 
levels. 
 

WHEREAS, Typhoon Mawar, a Category 4 typhoon passed over Guam on May 23, 2023 
causing  catastrophic  damage  to  the  Airport  and  the  visitor  industry  has  suffered  another 
significant setback to its recovery. 

 
WHEREAS,  in  light of  the  importance of  the  revenues generated  from  the  concession 

agreements, the Authority requested that the Legislature authorize it to negotiate extensions of 
its concession agreements. 

 
WHEREAS, Public Law 37‐23, passed by I Mina’trentai Siette Na Liheslaturan Guåhan on 

July 3, 2023, recognized the damage and uncertainty caused by the COVID‐19 pandemic, Typhoon 
Mawar, and other circumstances. 

 
WHEREAS,  I  Mina’trentai  Siette  Na  Liheslaturan  Guåhan  further  found  that  the 

Authority’s concession agreements are in the best interest of the Authority and the Territory and 
an extension of such concession agreements  is  in  the best  interests of  the Authority and  the 
Territory. 

 
WHEREAS, in her signing statement for P.L. 37‐23, I Maga’hågan Guåhan recognized that 

“[a]s our tourism industry recovers from the impacts of both Typhoon Mawar and the COVID‐19 
pandemic, it is critical that we work to ensure our only public airport’s financial security. Due to 
current circumstances, it is impracticable for GIAA to negotiate long‐term concession contracts. 
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An extension of existing contracts represents a reasonable short‐term measure that will give the 
airport more bargaining power and enable it to enter into more favorable long‐term concession 
agreements, ensuring its financial stability during this necessary recovery period, for the benefit 
of all the people of Guam.” 

 
WHEREAS, Public Law 37‐23 authorizes the Authority to negotiate terms and conditions 

of the extension(s). 
 
WHEREAS,  based  on  the  enactment  of  Public  Law  37‐23,  and  the  express  authority 

granted by I Mina’trentai Siette Na Liheslaturan Guåhan to negotiate the terms and conditions 
of  the extension of  concession  agreements,  the Airport now desires  to negotiate  terms  and 
conditions beneficial to the Airport and commercially reasonable to the current concessionaires 
referenced hereinabove.  

 
NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, by the Board of Directors of the Antonio B. Won Pat 

International Airport Authority, Guam, as follows: 
 

Section 1.  The Board of Directors authorizes the Executive Manager to extend 
the  food and beverage concession agreements  referenced herein on  the  terms  the Executive 
Manager determines are most advantageous to the Airport given the circumstances caused by 
the  COVID‐19  pandemic,  typhoon Mawar’s  passage  over  Guam  and  the market  conditions 
currently facing the Airport.  

 
Section 2.  Management is authorized to do all things necessary and proper to 

implement this resolution. 
 
Section 3.  This resolution shall take effect from and after its adoption. 

 
E. Supplemental Funding for HVAC Upgrades 

 
The next item on the agenda was the Supplemental Funding for HVAC Upgrades. Mr. Frank Santos 
presented  the  item  for  the  Board’s  consideration. Management  is  requesting  supplemental 
funding  for  upgrades  to  the  HVAC  system.  The  additional  amount  requested  is  above 
management’s authorized funding level of $100k in the total amount of $112,952.87. Mr. Santos 
provided background stating that the Board of Directors,  in their regular meeting on April 27, 
2023,  approved $788,440  for  cooling  tower  (HVAC) upgrades  inclusive of  chiller  rentals. The 
replacements for four (4) cooling towers have been completed as of July 24, 2023 and the use of 
both the 200‐ton and 100‐ton rental chillers was terminated after a two (2) month duration. All 
areas of the terminal are now cool and comfortable. The system is still in a testing phase. 
 
Mr. Santos advised the Board that the supplemental funding is for additional work required to 
improve the air circulation and temperatures in the west concourse through the installation of 
an  air  supply  duct  from  the  3rd  floor  International  Arrivals  Corridor  to  the  concourse  level, 
adjacent to Gate 6. Upgrades were also made to the water distribution system, spray/jet nozzles 
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and the  inlet  louver stainless steel frames for the cooling towers. Funding to be sourced from 
revenue and reserve accounts for the referenced funding. 
 
Managements recommendation is that the Board approve the supplemental funding request in 
the amount of $112,952.87 for the HVAC upgrades. 
 
Discussion followed relative the Boards request at the April 27 Board meeting, that Management 
negotiate a lease to own option, with Mr. Santos informing the Board that this would cost the 
Airport approximately $250K to $450k a year, and ultimately recommended that the Airport not 
purchase chillers. 
 
After  further  discussion,  on  motion  duly  made  by  Director  Alcorn,  seconded  by  Director 
Tainatongo, the following resolution was unanimously approved: 
 

Resolution No. 23‐44 
The Board hereby approves the supplemental  funding  for upgrades to the HVAC system with  Johnson 
Controls, Inc., in the amount of $112,952.87, as presented. 

 
7.  REPORT OF THE EXECUTIVE MANAGER 
 
Reference  is made to the Executive Manager’s Report  included as part of the Board’s packet, 
which was presented by Executive Manger Quinata. The report included brief updates on Airline 
activity, CIPs, Airport updates, Regulatory updates and other announcements. 
 
Executive Manager Quinata announced that DOA’s OPEB report was released, however GIAA is 
awaiting finalization. 
 
8.  REPORT OF THE COMPTROLLER 
 
Ms. Danielle Camacho, General Accounting Supervisor reported on the revenues and expenses 
of  the Authority  for  the  for  the month ending  June 30, 2023. Revenues are below budgeted 
revenues by 26.4%. Signatory revenue estimates are based on projections submitted by Signatory 
airlines and adopted  in the annual budget. Year‐to‐date Total Concession Revenues are 44.2% 
below budget while Passenger Facility Charges are below the budget estimate by 31.3%. Year‐to‐
date Total Other Revenues, inclusive of non‐signatory and non‐airlines revenues, are below the 
budget estimate by 6.9%.  Year‐to‐date  Total Operating Revenues  actual of $37.1M  is 27.0% 
below the budget estimate of $50.8M. Year‐to‐date Total Operating Expenses are below budget 
by 14.6%. Components of this line item include a 15.7% decrease in Personnel Service, a 8.8% 
decrease in Contractual Services, a 53.5% decrease in Materials & Supplies and a 77.6% decrease 
in Equipment/Furnishings  from budgeted amounts  for these respective categories. The actual 
year‐to‐date Net Revenues from Operations of $4.4M represents a 64.7% decrease over the year‐
to‐date budgeted amount of $12.8M. Ms. Camacho reported that the year‐to‐date Debt Service 
Coverage is at 13.8 versus the requirement of 1.25. 
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Chairman  Bamba  inquired  on  GIAA’s  expenses  with  regard  to  utilities,  and  asked  that  a 
comparison be provided at the next Board meeting.  
 
9.  EXECUTIVE SESSION 
 
Upon written recommendation of Counsel, on motion duly made by Vice C, seconded by Director 
Tainatongo, and unanimously approved, the Board recessed to convene into Executive Session 
at 4:36 p.m. 
 
Due  to a  conflict of  interest, Chairman Bamba and Director Garcia did not participate  in  the 
Executive Session.  
 

A. DFS Guam L.P. related litigation to which GIAA is or may be a party.  
 
The  Board  convened  into  Executive  Session  at  4:39  p.m.  to  discuss  DFS  Guam  L.P.  related 
litigation to which GIAA is or may be a party. Attending Executive Session were Directors Sobti, 
Weakley, Alcorn, Tainatongo, Executive Manager Quinata, and Legal Counsels, Eduardo Calvo, 
Janalynn Damian, and Genevieve Rapadas. Also present was the court reporter who will prepare 
a transcript of the Executive Session. Executive Session ended at 5:02 p.m. 
 
All Board members present  in the conference room. Motion to return to regular session duly 
made  by  Director Weakley,  seconded  by  Vice  Chairman  Sobti; motion  unanimously  passed. 
Regular Session began at 5:07 p.m. 
 
10.  PUBLIC COMMENTS 
 
There were no Public Comments. 
 
11.  ADJOURNMENT  
 
Motion  to  adjourn  duly made  by Director Alcorn,  seconded  by Director  Tainatongo; motion 
unanimously passed. The meeting was adjourned at 5:08 p.m. 
 
 
Dated this     , day of       , 2023. 
 

 

 

         

Brian J. Bamba 

Chairman 

 

Attest: 

 

           

Donald I. Weakley 

Board Secretary 
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Prepared and Submitted By: 

 

         

Amanda O'Brien 

Corresponding Secretary 
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BOARD OF DIRECTORS 

 
EXECUTIVE SUMMARY 

 

INVITATION FOR BID 
 

IFB NO. GIAA-005-FY23 
GROUNDS MAINTENANCE SERVICES NON-SECURED AREAS 

 
August 28, 2023 

 

Purpose 
 

Board action is requested to approve the award for Invitation for Bid (IFB) No. IFB-005-FY23 for Grounds 
Maintenance Services Non-Secured Areas. 
 
Background 
 

Bids were solicited for the provision of grass cutting and maintenance services at the Non-Secured Areas 
namely the North and South Tiyan, Maga Haga Highway and Airport Industrial Park areas which are 
essential to GIAA’s operations, the Airport users and safety of the traveling public.  The contract will be 
awarded to the responsible bidder(s) with the lowest total and responsive bid amounts. The contract term 
is for one (1) year with options not to exceed three (3) years, to be exercised at the sole discretion of 
GIAA. 
 
Procurement Background 
 

The above referenced Invitation for Bid was publicly announced through the local newspaper on August 
8, 14 and 16, 2023. The bid submission deadline was August 23, 2023 at 2:00 p.m. and bid opening took 
place at 2:15 p.m. the same day.  
 

Twelve (12) firms and/or individuals purchased or downloaded the bid package and two (2) firms 
submitted a bid prior to the bid submission deadline. The bids were opened publicly and read aloud by 
the Buyer Supervisor I, and recorded by a member of the Procurement staff. 
 

The results of the bid price submittals are as follows in the order they were received and opened: 

 
Bidder: SHIBY Inc., dba Guahan Clean Master1 

 

Service Area Frequency of Services Bid Amount 

Area 2 
(Non-Secured Areas) 

 
Total Area: +/- 338.27 

acres 

A) 12 months – 1 service per month $397,805.52 

B) 6 months – 1 additional service per month 
(during rainy season) 

$198,902.76 

Total Bid Amount (A+B=C) 

Total Cuts per year 
Total 18 

$596,708.28 

 

  











Invitation for Bid: GIAA-005-FY23 ""�-.ct�Tl()M.-.i.. 

AIRPORT GUAM 
IFB Name: GROUNDS MAINTENANCE SERVICES �.� 

ltia11 at& 
NON-SECURED AREAS 111111111 

DESCRIPTION OF SUPPLIES OR SERVICES: 
Grounds Maintenance Services for Non-Secured Areas 

Local Procurement 
Service-Disabled 

Title VI Solicitation Veteran Owned 
Notice Preference Business 

BIDDER'S NAME 
Application Application 

,s\l\,,i� ,-.�-: 
1 �C\.�M� I

/ ✓ ,,,,. 

2 P�vre, / ,., ✓ 

3 

4 

5 

7 

10 

�eby certify that all bids received in response to this invitation were opened under my personal supervison, and that the names of

'-� 

all bidders have been entered hereon. 

SIGN T\JRE 

Jenielle Meno, Buyer Supervisor I 

Bid Submission 

Antonio B. Won Pat Deadline: Page 2 of 2 pages 

International Airport Authority, Guam 23-Aug-23 No. of Packages Issued: IZ 

BID ABSTRACT Opening Time: 

DETERMINATION FOR BIDDER'S RESPONSIVENESS/RESPONSIBILITY 2:15 PM No. of Bids Received: t 
Women-

Contract Acknowledgement Acknowledgement Owned Special Reminder to Acknowledgement of 
Business (SIGNED BY Applicable Licenses Prospective Bidders Receipt Form (IFB) of Receipt Form of Receipt Form Bidder's Qualification Statement 

Application BIDDER) (Addendum A) (Addendum B) 
o MIT AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSIVE• RESPONSIBLE o DlD 

NOT NOT ME£? AU REQUIREMENTS DEEMED NON-flESPONS1VE & NOH-RESPONS18l£; TliEREFORE, PROPOSAL IS 

� ., 
/ .,,. 

/ / REJECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSIVE & RESPONSIBLE o DlD 

/ ✓ ✓ NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-RESPONSIVE & NOH-RESPONSIBLE; THEREFORE, PROPOSAL IS 

✓ ... / ,., REJECT'ED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSIVE & RESPONStBLE o DlD 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-RESPONSIVE & NOH-RESPONSIBLE; THEREFORE, PROPOSAL IS 

REJECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESNJNSN'f& RESPONSIBlf o DID 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-RESPONSIVE & NON-ftESPO�BU; THEREFORE, PROPOSAL IS 

REJECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSIVE&. RESPONSIBLE o,o 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-RESPONSM & NQN.flESPONSIBLE; Tltl:hUVki:., PROPOSAL IS 

REJECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSIVE & RESPONSIBLE o 0,0 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-RESPONSIVE & NOH-RESPONSIBLE; THEREFORE, PROPOSAL IS 

REIECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSM & RESPONSIBL.£ o 0,0 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-flESPONSM & NOH-RESPONSIBLE; THEREFORE, PROPOSAL IS 

REJECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSNE lo RESPONS1Blf o DID 

NOT NOT MEET AU REQUIREMEHJS DEEMED NON•RESPONS1VE & NOH-RESPONSIBLE; THEREFORE, PROPOSAL lS 

REJECTED 

o MET AU REQUIREMENTS DEEMED RESPONSM& RESPONSIBLE o DID 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NON-flESPONSM & NOH-fl:ESPONSl!LE; THEREfORE, PROPOSAL IS 

REJECTED 

o MIT All REQUIREMENTS DEEMEORESPONSIVE &. RESPONSIBLE o DID 

NOT NOT MEET AU REQUIREMENTS DEEMED NOH-flESPONSIVE & NOH-RESPONSIBLE; TliEREFORE, PROPOSAL IS 

REJECTED 

,}J; Q 4= 
Franklin L. Taitano, Buyer II 

., 
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EXECUTIVE MANAGER’S REPORT 
GIAA BOARD OF DIRECTORS MEETING 

August 28, 2023 

AIRLINE UPDATES 

The  September  2023  Flight  schedule  is  provided  for  your  reference.    This month,  Airlines  are 
scheduled to conduct 646 flights to Guam providing a seat capacity of 113,889, representing 69% and 
59% of September 2019, (pre‐COVID), respectively. 

 
 
 
 AIR SERVICE SNAPSHOT 

Air Service changes from August shows  

 United suspending its 2nd  Saipan flight on Mondays and Thursdays, effective September 5 

 United suspending its 2nd Nagoya flight on Wed, Thurs, Fri and Sat effective September 8 

 Jeju Air suspending its 3x weekly PUS flight effective August 20 

 T’way Airlines resuming its 2nd daily flight to Incheon effective September 27 through 
October 9.    

 

September 2023 Flight Schedule

AIRLINE ROUTE FLIGHT   # OPERATING DAYS  
(ORIGINATING GUAM)

AIRLINE ROUTE FLIGHT   # OPERATING DAYS  
(ORIGINATING GUAM)

HNL UA200 Daily ICN 7C3101 Daily  

UA196 Daily 7C3105 Daily  

UA828 Tue, Thu, Sat, Sun 7C1181 Daily  

UA873 Daily KE422 Daily

UA864 Daily 
KE424 Daily

UA174 Daily Jin Air ICN LJ644 Daily

UA112 Mon Sept. 4 Only PUS LJ648 Daily

MNL UA183 Daily 

United Airlines

UA151

Sept. 1 - Friday                 Sept 
6-24 -M, W, F, Sun  Sept 25-29 - 
M, T, W, F  

Japan Airlines NRT JL942 Tue,Thurs, Sat & Sun 

UA177

p y p
23 - Tue, Thu, Sat    Eff Sept 28 -
Thu, Sat Philippine Airlines MNL PR111 Daily

FUK UA165 Tue,  Fri, Sun

UA137 Sept 1-8 - Wed, Thur, Fri, Sat, T'Way Airlines ICN TW302 Daily effective Sept. 27

UA171
Sept. 3-8 - M, Tue, Sat, Sun 
Sept. 11-26 - M, Tue, Sun TW304 Daily

UA157 Mon, Thurs, Sun

UA193 Tue, Fri Star Marianas 4301 Mon, Tue, Wed, Thu, Fri

UA133 Wed , Sun 4302 Mon, Tue, Wed, Thu, Fri

UA155 Mon, Fri China Airlines TPE * *

PNI UA176 Saturday Air Seoul ICN * *

Yap UA185 Tue and Sat Air Busan PUS * *

Air Service Changes (Sept. vs August) * Continued Suspension

United suspends 2nd SPN flight on Mondays and Thursdays  effective Sept. 5

United suspends  2nd NGO flight on Wed, Thu, Fri Sat effective Sept. 8

Jeju suspends  3x weekly PUS flight effective August 20

T'way will resume  2nd daily flight (early morning) effective Sept. 27 through Oct 09

NGO

ROR

TKK

NRT

ROP

Jeju Airlines

Korean Air ICN

NRT

SPN

KIX
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EXECUTIVE MANAGER’S REPORT 
GIAA BOARD OF DIRECTORS MEETING 

August 28, 2023 

September is traditionally lower in traffic, coming off Summer travel season.  We anticipate added 
frequencies in the winter season.  

 
  

 
FINANCIAL UPDATES 
 
FISCAL YEAR 2023 CLOSEOUT 
All divisions are preparing for closeout of the Fiscal Year ending September 30, 2023 to ensure timely 
and efficient audit of records by our auditors.  
 
REGULATORY UPDATES 
 
FAA REGIONAL MEETINGS 
A contingent of FAA officials consisting of Kevin Willis, Director, Office of Airport Compliance and 
Management  Analysis,  Robin  Hunt,  Manager,  Office  of  Bilateral  Infrastructure  Legislation 
Implementation Team (HQ), Mark McClardy ‐ Director, FAA Western Pacific Division, Carlos Salas ‐   
Assistant Manager, FAA Airport District Office, Honolulu are travelling the region for various meetings 
with the  islands.   GIAA met with FAA officials on Thursday, August 24, 2023, following their CNMI 
meetings to discuss and tour progress of  federally  funded projects and upcoming  initiatives.   FAA 
officials also met with Lt. Governor  Joshua Tenorio on Friday, August 25, 2023, to round up their 
Guam visit, with all delegates returning with the exception of Carlos Salas, Assistant Manager – HNL 
ADO, who headed to Palau for scheduled meetings.  
 
FAA Part 139 Full Scale Emergency Exercise 2023 
Planning  meetings  with  island‐wide  first  responders  are  underway  for  the  Triennial  Full‐Scale 
Emergency Exercise scheduled for November 2023, under the  leadership of the ARFF division. The 
triennial  exercise  is mandatory  as  part  of  the  Airport Operator’s  certification  under  Federal  Air 
Regulations  (FAR) Part 139 and will be observed and evaluated by  FAA ADO Honolulu.   The  last 
triennial was held in November 2020.    
 
USCBP/AIRLINE CLUB BIOMETRIC AIR EXIT SYSTEM IMPLEMENTATION 
The Airline Club  is expecting biometric exit equipment delivery  through  the  last week of August.  
USCBP’s Deployment will commence in the third week of September for installation and testing.  

Pre‐ Pandemic 
September 

2019
October   

2022
November   

2022
December 

2022
January 

2023
February 

2023 March 2023 
April     
2023

May       
2023

June        
2023

July        
2023

August 
2023

September 
2023

% Change 
Sept 2019 
vs. Sept 

2023

Monthly Flights 940 506 510 542 625 525 695 846 760 430 615 663 646 69%

Monthly Seat Capacity 193,961 102,919 85,898 92,460 105,854 94,167 112,091 132,699 137,309      76,261        113,581      121,515      113,889      59%

# of Destinations Served 15 15 14 14 15 14 15 16 16 13 15 15 14 93%

# of Airlines Operating 11 11 11 8 10 9 10 10 10 5 8 7 7 64%
Monthly Enplaned Passengers 154,276 *50,610 *51,368 *75,435 *79,100 *73,377 *87,146 *68,801 *73,858 *45,986 *73,811

* Unaudited ‐ Signatory Carriers Only
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EXECUTIVE MANAGER’S REPORT 
GIAA BOARD OF DIRECTORS MEETING 

August 28, 2023 

 
The USCBP Biometric Entry‐Exit Strategic Transformation team from Washington will be meeting with 
GIAA and the Airline Club to answer any questions on the CBP’s Traveler Verification Service prior to 
the  implementation  of  the  biometric  exit  process.    This  meeting  is  tentatively  scheduled  for 
September 12, 2023, during the monthly AOC meeting.   
 
Barring any issues, implementation of biometric exit processing will begin October 2023.  
 
DHS/TSA AVIATION WORKERS SCREENING MANDATE 
TSA has mandated screening of all aviation workers to mitigate potential threats to civil aviation by 
employees circumventing security policies.  Effective September 25, 2023, all Airport employees will 
be screen for entry into secured areas.  Separate vetting stations for employees at the TSA screening 
area and entry into the AOA has been established and will be under the purview of Airport Police to 
meet this latest TSA Mandate.   
 
Missile Defense Agency Enhanced Integrated Air & Missile Defense – Environmental Impact 
Statement Scoping Meetings and Comments  
GIAA had reached out to tenants and airlines to advise of the Missile Defense Agency (MDA), open 
house and scoping meetings August 2‐4, 2023.  The scoping meetings provided information on plans 
to  deploying  and  operating  a  comprehensive,  persistent,  360  degree  Enhanced  Integrated Air & 
Missile Defense (EIAMD) system for the defense of Guam, and invited interested parties to submit 
public comments.   Notice of Intent on the MDA EIAMD proposed action was published May 5, 2023, 
and public comments ended August 18, 2023.   
 
GIAA’s  response  was  submitted  to  the  Community  Defense  Liaison  Office  and  consolidated  in 
GovGuam’s comments.  
 
MAWAR RECOVERY 
FEMA has been physically assessing the  terminal  facility  to review damage reports  from Typhoon 
Mawar.  GIAA will work with FEMA and other federal partners with respect to funding and scheduling 
of repairs. 
 
ANNOUNCEMENTS 

 GIAA met with Congressman  Jim Moylan on August 10, 2023, and delivered a briefing of key 
airport issues and a tour of airport facilities.  Congressman Moylan is aware of priority projects 
requiring  funding  that  include an underground  fuel  line  to  the  Integrated Cargo Building and 
limited  access  to  federal  grants.    These  issues will  be  considered  if  there  is  a  supplemental 
measure period for FY2024. Congressman Moylan has sent correspondence thanking the GIAA 
for  insightful discussions and a pledge  to  support our  initiatives  in his capacity. Congressman 
Moylan advised in July that House Appropriations Subcommittee on Transportation approved an 
additional  $4M  ‐  $2M  to  fund  a  comprehensive  accessibility  study  and  $2M  to  update  and 
modernize GIAA’s fire alarm and suppression system.  Funding for both projects is still required 
to go through the House of Representatives and, ultimately, to the Senate for approval. 
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EXECUTIVE MANAGER’S REPORT 
GIAA BOARD OF DIRECTORS MEETING 

August 28, 2023 

 The Annual Labor Day celebration will take place on Sunday, September 3, 2023.  This year’s 
theme “Fiestan GovGuam: Working for You” recognizes public service and all agencies will 
gather at the Governor Joseph Flores Beach Park in Ypao for goodwill games, fiesta lunch and 
entertainment throughout the day.   GIAA’s assigned is area is plot # 34, located Hilton side, 
closer to the beach, between the restrooms and the main pavilion.  See map for reference.  

 

  
 

 







GUAM  INTERNATIONAL AIRPORT  AUTHORITY
KEY OPERATING RESULTS  ($000's)

as of June 30, 2023

CURRENT MONTH YEAR ‐ TO ‐ DATE FULL YEAR FORECAST
Actual Budget Actual %Var Budget Actual Budget Actual %Var %Var
FY2022 FY2023 FY2023 Bud Vs Act'l Full Year FY2022 FY2023 FY2023 Bud Vs Act'l Actual/Est Bud Vs Act'l

I. Signatory Airline Rents & Fees
Terminal Bldg Rentals 206.1 216.2 221.5 2.5% 2,594.5 1,839.8 1,945.9 1,993.6 2.5% 2,642.2 1.8%
Departure Fees 273.1 718.0 250.1 ‐65.2% 7,671.8 1,324.3 5,400.7 3,518.6 ‐34.8% 5,789.6 ‐24.5%
Arrival Fees 173.4 533.8 136.1 ‐74.5% 5,751.9 793.2 4,030.6 2,401.1 ‐40.4% 4,122.3 ‐28.3%
Immigration Inspection Fees 57.8 210.3 52.3 ‐75.1% 2,258.9 220.8 1,584.3 938.7 ‐40.7% 1,613.3 ‐28.6%
Common Use Ticket Counter Fees 28.3 70.2 0.0 ‐100.0% 741.4 69.6 519.3 203.4 ‐60.8% 425.5 ‐42.6%
Loading Bridge Use Fees 125.9 382.3 169.2 ‐55.7% 4,190.2 813.5 3,019.0 2,287.8 ‐24.2% 3,459.0 ‐17.5%
Apron Use Fees 210.8 102.2 54.8 ‐46.4% 1,137.6 1,362.3 824.4 2,159.1 161.9% 2,472.3 117.3%
Landing Fees 71.1 706.4 400.6 ‐43.3% 7,863.7 481.6 5,698.7 3,453.5 ‐39.4% 5,618.4 ‐28.6%

Total Signatory Revenue 1,146.5 2,939.4 1,284.7 ‐56.3% 32,210.0 6,905.1 23,023.0 16,955.8 ‐26.4% 26,142.7 ‐18.8%

Enplaned Signatory Pax 51,864 126,605 44,107 ‐65.2% 1,352,700 231,736 952,267 620,563 ‐34.8% 1,020,995 ‐24.5%

Cost per Enplaned Pax $22.11 $23.22 $29.13 25.5% $23.81 $29.80 $24.18 $27.32 13.0% $25.61 7.5%

Revenues from Sources other than
Signatory Airlines Rents & Fees
        Concession Revenues
           Gen Mdse (DFS) 628.9 1,263.3 393.9 ‐68.8% 15,160.0 3,744.5 11,370.0 5,155.9 ‐54.7% 8,945.9 ‐41.0%
            In‐flight Catering 38.1 55.5 49.7 ‐10.5% 601.1 261.0 425.7 451.2 6.0% 626.7 4.3%
            Food & Beverage 18.2 70.5 54.8 ‐22.3% 763.8 231.4 540.9 579.6 7.2% 802.5 5.1%
            Rental Cars 85.0 56.3 102.2 81.4% 663.4 566.6 492.8 981.3 99.1% 1,151.9 73.6%
            Other Concession Rev 9.6 41.1 17.8 ‐56.7% 444.6 90.4 314.8 161.5 ‐48.7% 291.2 ‐34.5%

Total Concession Revenues 779.9 1,486.7 618.3 ‐58.4% 17,632.7 4,894.0 13,144.1 7,329.6 ‐44.2% 11,818.2 ‐33.0%

Passenger Facility Charges 211.4 444.6 113.7 ‐74.4% 4,750.7 844.7 3,344.4 2,296.6 ‐31.3% 3,703.0 ‐22.1%

Other Revenue 925.4 1,280.1 1,128.4 ‐11.9% 15,187.6 22,831.9 11,286.9 10,512.8 ‐6.9% 14,413.6 ‐5.1%

Total Operating Revenue 3,063.2 6,150.9 3,145.1 ‐48.9% 69,781.1 35,475.7 50,798.4 37,094.8 ‐27.0% 56,077.5 ‐19.6%

II. Operating Expenses:
Personnel Services 1,698.5 2,830.9 1,651.0 ‐41.7% 24,534.5 15,428.0 18,872.7 15,915.9 ‐15.7% 21,577.7 ‐12.1%
Contractual Services 1,761.5 2,049.8 1,684.4 ‐17.8% 23,906.5 13,529.8 17,598.5 16,046.0 ‐8.8% 22,354.0 ‐6.5%
Materials & Supplies 111.7 161.6 72.5 ‐55.1% 1,668.0 724.5 1,285.9 597.7 ‐53.5% 979.8 ‐41.3%
Equipment/Furnishings 0.0 9.9 0.0 ‐100.0% 582.5 0.0 527.4 118.3 ‐77.6% 173.4 ‐70.2%

Total Operating Expenses 3,571.7 5,052.2 3,408.0 ‐32.5% 50,691.6 29,682.3 38,284.4 32,677.9 ‐14.6% 45,085.0 ‐11.1%

Net Income from Operations ‐508.5 1,098.7 ‐262.9 ‐123.9% 19,089.5 5,793.4 12,514.0 4,417.0 ‐64.7% 10,992.5 ‐42.4%
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GUAM  INTERNATIONAL AIRPORT  AUTHORITY
KEY OPERATING RESULTS  ($000's)

as of June 30, 2023

CURRENT MONTH YEAR ‐ TO ‐ DATE FULL YEAR FORECAST
Actual Budget Actual %Var Budget Actual Budget Actual %Var %Var
FY2022 FY2023 FY2023 Bud Vs Act'l Full Year FY2022 FY2023 FY2023 Bud Vs Act'l Actual/Est Bud Vs Act'l

III. Other Revenues and Expenses

Less: Non‐operating /Non‐recurring Expense 68.2 66.7 104.3 56.4% 800.0 608.8 600.0 882.0 47.0% 1,082.0 35.3%
   (Post Employment/Emergency)

Add: Interest on Investments 101.9 51.5 102.1 98.2% 618.3 519.7 463.7 906.8 95.6% 1,061.4 71.7%

Net Revenues ‐474.8 1,083.5 ‐265.0 ‐124.5% 18,907.8 5,704.4 12,377.7 4,441.7 ‐64.1% 10,971.8 ‐42.0%

Add: Other sources of Funds (Federal Reimb) 39.0 33.3 14.4 ‐56.8% 400.0 8,058.2 300.0 2,380.6 693.5% 2,480.6 520.2%

Add: Other available moneys 214.9 168.2 168.2 0.0% 2,018.6 1,560.6 1,513.9 1,513.9 0.0% 2,018.6 0.0%

Net Revenues and Other
  Available Moneys ‐220.9 1,285.1 ‐82.4 ‐106.4% 21,326.3 15,323.2 14,191.6 8,336.3 ‐41.3% 15,471.0 ‐27.5%

Debt Service payments 672.9 672.9 672.9 0.0% 8,074.2 6,659.6 6,055.7 6,055.7 0.0% 8,074.2 0.0%

Debt Service Coverage ‐0.33 1.91 ‐0.12 ‐106.4% 2.64 2.30 2.34 1.38 ‐41.3% 1.92 ‐27.5%

Debt Service Requirement 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25
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at torneys@arr io laf i rm.com 

259 MAR TYR S T RE E T, SUITE 201, HAGATNA, GUAM  96910  
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FOUNDED BY THE LATE JOAQUIN C. ARRIOLA 

ANITA P. ARRIOLA 

JOAQUIN C. ARRIOLA, JR. 

WWW.ARRIOLALAWFIRM.COM WILLIAM BUCKY BRENNAN 

               CHRISTINE C. ARRIOLA 

MARK E. COWAN, OF COUNSEL 

   
 
 
 

 

 

 

August 15, 2023 

 

VIA BOARD SECRETARY 

 

Mr. Brian J. Bamba, Chairman 

Members of the Board of Directors 

A.B. Won Pat International Airport Guam 

355 Chalan Pasaheru 

Tamuning, Guam 96913 

 

RE:  Recommendation to go into Executive Session at 

   Regular Board Meeting for August 28, 2023 

 

Dear Mr. Chairman and Members of the GIAA Board of Directors, 

 

 This is to recommend and advise, pursuant to 5 G.C.A. § 8111(c)(1), of the need to 

go into executive session at the regular board meeting for the GIAA Board of Directors on 

August 28, 2023 to discuss the following litigation matters to which GIAA is currently a 

Party:  

 

1. CV0441-23 A.B. Won Pat International Airport Authority, Guam v.  Micronesian 

Aviation Systems, Inc. 

 

This recommendation is subject to approval by an affirmative vote of a majority of 

the members of the GIAA Board of Directors.  

 

Very truly yours, 

 

 

WILLIAM B. BRENNAN 

 
cc:   Mr. John M. Quinata, Executive Manager 

 Mr. Ricky Hernandez, Deputy Executive Manager 

 Ms. Jean Arriola, Airport Services Manager 

 

mailto:ATTORNEYS@ARRIOLAFIRM.COM


3007190 

    writer’s direct e-mail: 
     jdamian@calvofisher.com 

RECOMMENDATION OF COUNSEL 

TO: 

CC: 

FROM: 

DATE: 

Board of Directors 
ANTONIO B. WON PAT INTERNATIONAL

AIRPORT AUTHORITY, GUAM 

Mr. John M. Quinata 
Executive Manager 
ANTONIO B. WON PAT INTERNATIONAL

AIRPORT AUTHORITY, GUAM 

Janalynn Cruz Damian 
CALVO FISHER & JACOB LLP 

August 15, 2023 

SUBJECT: Executive Session 
______________________________________________________________________________ 

Pursuant to 5 GCA § 8111(c)(1), I hereby recommend that the Board of Directors of GIAA 
conduct an Executive Session at the next scheduled Board meeting to discuss DFS Guam L.P. 
related litigation to which GIAA is or may be a party. 
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